Cartilha de Conflito de
Interesses e Nepotismo



Introducao

A ética € o alicerce da nossa atuacao publica, fundamental para garantir
a confianca e o respeito da sociedade nos servicos que prestamos.
Nesta segunda edicdo da campanha ARSAEmEtica, reforcamos nosso
compromisso com uma gestao de qualidade, eficiente e equilibrada, em
alinhamento com nossa missao de regular e fiscalizar os servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario em Minas Gerais.

Esta cartilha é prevista no Plano de Integridade da Agéncia como uma
acdo conjunta entre a Comissdo de Etica, Controladoria Seccional e
Ascom, com o apoio da Diretoria Colegiada da Arsae-MG, que visa pro-
mover um ambiente de trabalho transparente e ético, guiado pelos va-
lores de Exceléncia, Integridade, Transparéncia, Inovacao e Responsabi-
lidade Social.

Nesta edicdo, sao abordados os temas: conflito de interesses e nepotis-
mo, fundamentais para fortalecer a ética nas relacdes institucionais.
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CONFLITO DE INTERESSES

1. Vocé sabia que existe um Decreto no Governo de MG
que trata sobre o assunto?

Decreto n? 48.417, de 2022, dispde sobre situacdes que configuram con-
flito de interesses envolvendo os agentes publicos ocupantes de cargo
ou funcao, no ambito da Administracdo Publica direta, autarquica e fun-
dacional do Poder Executivo, e estabelece diretrizes para sua preven-
cao, tratamento, mitigacao ou eliminacao.

2. O que é conflito de interesses?

Situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados,
gue possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
impropria, o desempenho da funcao publica.

Observa¢ao: A ocorréncia de conflito de interesses independe da exis-

téncia de lesdao ao patrimdnio publico, bem como do recebimento de
qgualquer vantagem ou ganho pelo agente publico ou por terceiro.

ENTAO, COMO SE DEVE AGIR?

Segundo a regra, é
necessario agir de modo

a prevenir ou impedir
possiveis conflitos de
interesses e a resguardar
informacao privilegiada.




3.Principais situacoes que configuram conflito de inte-
resses:

Art. 4° do Decreto Estadual 48.417/2022:

® Divulgar ou fazer uso de informacdes privilegiadas significa utilizar
dados ou conhecimentos obtidos no exercicio de funcdes publicas
gue nao estao disponiveis ao publico geral.

® Manter negocios com pessoas ou empresas que tenham interesse em
uma decisdo sua ou do colegiado do qual vocé faz parte.

® Exercer atividades profissionais que conflitam com as responsabilida-
des de sua carga publica ou em areas relacionadas.

® Trabalhar para pessoas ou empresas fiscalizadas, controladas ou
regulamentadas pelo seu Orgao.

® Agir como procurador, consultor ou intermediario de interesses priva-
dos nos 6rgaos do Executivo.

®* Favorecer empresas de familiares (até o terceiro grau), ou nas quais
vOCcé ou seus parentes tenham participacdo, em suas decisdes publi-
cas.

® Aceitar presentes ou brindes de pessoas com interesse em decisdes
sob sua responsabilidade, em desacordo com a legislacao.

Exemplos praticos: Para facilitar a compreensdo, apresentamos situ-
acdes do cotidiano que exemplificam possiveis conflitos de interesse,
como:

Uma servidora publica de uma agéncia reguladora que
também presta servicos de consultoria a uma empresa que
é fiscalizada por essa mesma agéncia. Isso gera um confli-
to, pois ele pode ter acesso a informacdes que beneficiem
a empresa.



Uso de informagoes confidenciais para ajudar negdcios
pessoais.

Informacdes sigilosas nao devem ser compartilhadas ou
usadas fora do ambiente de trabalho.

4. Como saber se estou em conflito de interesses?

Checklist de Perguntas:

v Pergunta 1: Existe uma relacdo pessoal?

v Pergunta 2: Esse vinculo interfere em decisdes
ou acoes?

v  Pergunta 3: Minha participacdo pode ser
qguestionada?

Grafico de Fluxo:

1. Existe uma relacao pessoal?
a) SIM V& para a Pergunta 2

b) - Nao ha conflito de interesses

2. Esse vinculo interfere em decisdoes ou agoes?
a) SIM V& para a Pergunta 3

b) - Nao ha conflito de interesses
3. Minha participacao pode ser questionada?
a) SIM  Conflito de interesses identificado

b) - N&o ha conflito de interesses



TRES PERGUNTAS BASICAS:

1. O agente publico, no exercicio de sua funcao publica, tem acesso a informacdes privilegiadas?

Que informacdes sdo essas? Como o agente publico tem acesso a elas?

2. Essas informacdes podem ser utilizadas, em beneficio proprio ou de terceiros, no exercicio da

atividade privada que pretende desenvolver?

Como?

3. E possivel segregar a utilizacdo dessas informacdes do exercicio da atividade privada

em questao?

Como?

Analise:

Respostas positivas as duas primeiras perguntas indicam risco de conflito de interesses
relevante no caso em questao.

Resposta positiva a terceira pergunta indica que o risco de conflito de interesses, embora
exista, pode ser mitigado.
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5. Vocé sabia que existem situacoes que configuram
conflitos de interesses mesmo apos o exercicio de
cargo ou funcgcoes?

Aqui estdo as principais situacdes que configuram esse conflito:

Observag¢ao: A ocorréncia de conflito de interesses independe da exis-
téncia de lesao ao patrimoénio publico, bem como do recebimento de
qgualguer vantagem ou ganho pelo agente publico ou por terceiro.

5.1. Uso de informac¢ao privilegiada

* O que é?: Um agente publico ndo pode divulgar ou usar informacodes
gue obteve enguanto trabalhava para beneficiar a si mesmo ou a
outros.

» Até quando vale?: Essa regra vale a qualquer momento, mesmo de-
pois de deixar o cargo.

5.2. Atividades apo6s deixar o cargo

- Periodo de espera: No periodo de quatro meses (quarentena), con-
tado da data da dispensa, exoneracao, destituicdo, demissao ou apo-
sentadoria do agente publico, salvo quando a atividade ou a situacao
for expressamente autorizada pela comissao de ética do 6rgao ou pelo
Conselho de Etica Publica do Estado de Minas Gerais - CONSET - se o
agente publico for integrante da Alta Administracdao do Poder Executi-
vo Estadual, e desde que a atividade resulte ou tenha potencialidade de
causar dano a Administracdo Publica.
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Situac¢oes especificas que causam conflito:

CRCNCRCRCRE

prestar servicos a pessoas ou empresas com guem tenha
estabelecido um relacionamento relevante (poder de deci-
sao, poder de informacao ou influéncia) em razao do exer-
cicio do cargo ou funcao, nos seis meses anteriores a saida;

aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabe-
lecer vinculo profissional com pessoa fisica ou juridica que
desempenhe atividade relacionada na mesma area de com-
peténcia do cargo ou funcao que exerceu.

celebrar contratos com 6rgaos ou entidades do Poder Exe-
cutivo, de servico, consultoria, assessoramento ou ativida-
des similares relacionadas com o érgao em que tenha ocu-
pado o cargo ou exercido a funcao;

prestar servigcos a pessoa fisica ou juridica cuja atividade
seja controlada, fiscalizada ou regulada por 6rgao no qual
teve poder decisorio;

intervir em favor de interesse privados em 6rgaos onde
trabalhou ou com os quais teve um relacionamento relevan-
te em razao das atividades exercidas.

Exemplo: Um agente publico que trabalhou em um projeto
de infraestrutura e teve contato direto com uma empreiteira
nao pode, Nos seis meses apods sua saida, prestar servicos
de consultoria para essa empreiteira, pois isso configuraria
um favorecimento.
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6. O que fazer em caso de duvidas

Se vocé é um agente publico e tem duvidas sobre se uma situacao pode
configurar um conflito de interesse, ou se deseja fazer uma denuncia,
existem passos claros a seguir:

6.1. Solicitar orientag¢ao

* Para quem pedir ajuda?

o Comissdo de Etica: Vocé pode entrar em contato com a comis-
sao de ética do 6rgao ou entidade em que trabalha.

o CONSET: Se vocé ocupa um cargo na Alta Administracdo do
Poder Executivo Estadual, pode consultar o Conselho de Etica
Publica (CONSET).

6.2. O que consultar?

As consultas devem ser sobre situacdes concretas e individuais que |he
dizem respeito, ou seja, sobre vocé mesmo e suas atividades, ndo sobre
terceiros ou situacdes hipotéticas.

6.3. Como fazer a consulta?

A consulta deve incluir as seguintes informacdes:

1. Identificacdo do Interessado:

o Informe seu nome completo e cargo.

o Nao é permitido fazer consultas anbnimas.

2. Unidade Administrativa:

o Indigue em qual setor vocé trabalha e seu vinculo funcional.

o Descreva suas funcodes e atividades.
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3. Objeto da Consulta:

o Refira-se a um objeto especifico relacionado a sua situacao.

4. Descricao da Situacao:

o Apresente umadescricdo detalhada da situacdo que geraaduvida,
contextualizando os elementos envolvidos.

5. Documentacao:

o Anexe qualquer documento que ajude a esclarecer a situacao, se
necessario.

6.4. Exemplo de consulta:

“Meu nome é Ticio da Silva, sou técnico de fiscalizacdo na Arsae-MG. Te-
nho duvidas se posso aceitar um convite para participar de uma pales-
tra organizada por uma empresa que presta servicos a nossa secretaria.
Anexo o convite para analise.”

7. Responsabilizacao de agentes pliblicos em caso de
conflito de interesse

Quando um agente publico se envolve em situacdes que configuram
conflito de interesse, ele pode ser responsabilizado em diferentes esfe-
ras: administrativa, civel ou penal.

Aqui estdo as principais instancias de responsabilizacao:

7.1. Esferas de Responsabilizacao
a) Esfera Administrativa:

o Comissdes de Etica: Agentes publicos podem ser avaliados por
comissdes de ética que atuam em seus orgaos. Essas comissdes
podem determinar sancdes administrativas, como adverténcias
ou até a destituicdo do cargo, dependendo da gravidade da
situacao.
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o Exemplo: Um servidor que usou informacdes privilegiadas para
beneficiar um amigo pode ser advertido ou até demitido apds avaliacao
da comissao de ética.

b) Esfera Civel:

o Responsabilidade Civil: O agente publico pode ser responsabi-
lizado por danos causados a Administracao Publica ou a terceiros
em decorréncia de suas acdes que configuram conflito de
interesse. Isso pode incluir a obrigacao de reparar danos.

Exemplo: Se um agente publico favorece uma empresa em um contra-
to e causa prejuizo ao erario, ele pode ser processado para ressarcir o
valor perdido.

c) Esfera Penal:

o Responsabilidade Penal: Dependendo da gravidade da conduta,
0 agente publico pode ser responsabilizado criminalmente. Isso
inclui situacdes que configuram crimes, como corrup¢cao ou
fraude.

o Exemplo: Um agente que recebe propina em troca de decisdes

favoraveis a uma empresa pode enfrentar processos penais e até
prisao.

7.2. Orgaos de Fiscalizacdo e Controle

» Unidade Correcional do Orgao:

o Cada 6rgao possui uma unidade correcional que pode investigar
e aplicar sancdes a agentes publicos que agem em conflito de
interesse.

e Autoridade Publica - CONSET:

o Para integrantes da Alta Administracdao do Poder Executivo Esta-
dual, o Conselho de Etica Publica (CONSET) tem um papel
importante na avaliacdao das condutas e na responsabilizacao.
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* Corregedoria-Geral da Controladoria-Geral do Estado:

o Este 6rgdao também atua na supervisao das acdes dos agentes
publicos, garantindo que haja conformidade com as normas
éticas e legais.

8. Como Denunciar uma Situa¢ao de Conflito de Inte-
resses

Se vocé tem conhecimento de uma situacao que configura um conflito
de interesses envolvendo agentes publicos e deseja fazer uma denun-
cia, siga 0s passos abaixo:

8.1. Prepare sua Denuncia
* Reuna Informacgoes:

o Junte todos os dados relevantes sobre a situacdo. Isso pode
incluir nomes, datas, locais e uma descricao clara do que ocorreu.

o Se possivel, colete documentos ou evidéncias que apoiem sua
denuncia.

DENUNCIA!
DENGNgyy,
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8.2. Canais de Denlncia

* Reuna Informacgoes:

Vocé pode encaminhar sua denuncia para a Ouvidoria-Geral do Estado
pelos seguintes canais:

* Enderec¢o Eletronico:

o Acesse o site da Ouvidora-geral do Estado em:
ouvidoriageral.mg.gov.br.

o No site, vocé encontrara um formulario de denuncia que pode ser
preenchido online.

* WhatsApp:
o Envie sua denuncia através do WhatsApp: (31) 3915-2022.

o E importante ser claro e objetivo na mensagem.

* Disque-Ouvidoria:
o Ligue para o Disque-Ouvidoria pelo numero 162.

o Vocé pode fazer a denuncia por telefone, onde um atendente
estara disponivel para ouvir suas informacdes e orienta-lo.

8.3. Anonimato e Confidencialidade

* Denlincia Andonima:
o Se preferir, vocé pode fazer sua denuncia de forma andénima. A

Ouvidora-geral respeita a confidencialidade das informacodes,
mas € recomendavel fornecer detalhes suficientes para facilitar
a investigacao.

8.4. Acompanhamento

e Acompanhe sua Denuncia:
o Apodsrealizaradenuncia,vocé podeacompanharoandamento pelo
mesmo canal utilizado, caso tenha fornecido seus dados
para contato.


ouvidoriageral.mg.gov.br
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9. Sistema de Prevencao de Conflito de Interesses
(SCPD)

O Sistema Eletronico de Prevencao de Conflitos de Interesses (SPCI)
€ uma ferramenta criada para ajudar os agentes publicos do Poder Exe-
cutivo do Estado de Minas Gerais a esclarecer duvidas sobre conflitos
de interesses.

Como Funciona o SPCI?

e Consulta Eletronica:
o Agentes publicos podem fazer consultas de forma eletrénica
sobre possiveis conflitos de interesses por meio do SPCI, dispo-
nivel em spci.mg.gov.br.

o O sistema permite que vocé pergunte sobre situacdes individuais
gue possam configurar conflitos de interesse.

e Acompanhamento das Consultas:

o Além de realizar consultas, os agentes podem acompanhar o
status de suas perguntas e respostas diretamente pelo sistema.

Importancia do SPCI

* Legislacao Aplicavel:
o O Conset ou a Comissao de Etica ird analisar as consultas e infor-
mar sobre qualguer potencial conflito de interesses, com base

nas leis vigentes.

* Medidas Necessarias:
o Para proteger o interesse publico, o Conset ou a Comissdao de
Etica pode determinar acdes que garantam a transparéncia e a
ética na Administracao Publica.


spci.mg.gov.br
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1. O que devo fazer se perceber que estou em uma situagao de conflito
de interesses?

R: A primeira acdo é reportar a situacdo & Comissao de Etica do seu ér-
gdo ou entidade. Em caso de duvida, consulte um superior ou entre em
contato com o Conselho de Etica Publica (CONSET) para orientacdo. A
transparéncia € essencial para evitar problemas futuros.

2. Aceitar um presente de um parceiro comercial do érgao é permiti-
do?

R: N&do. De acordo com o Decreto n2? 48.417/2022, aceitar presentes ou
brindes de pessoas ou empresas interessadas nas decisdes sob sua res-
ponsabilidade pode configurar conflito de interesses, a menos que es-
tejam de acordo com as normas especificas da Administracao Publica.

3. Como posso identificar se ha um conflito de interesses na minha
situacao?

R: Utilize o checklist apresentado na cartilha: Pergunte a si mesmo se
ha uma relacao pessoal envolvida, se essa relacdo pode influenciar suas
decisdes e se a sua participacao poderia ser questionada por outros.
Respostas positivas indicam um possivel conflito

4. Informacgoes confidenciais que obtenho no meu trabalho podem ser
compartilhadas com colegas fora do meu setor?

R: Nao. Informacdes confidenciais devem ser mantidas dentro do con-
texto necessario para o desempenho da sua funcdo e ndo devem ser
divulgadas sem autorizacao especifica.

5. O que é considerado nepotismo e como evita-lo?

R: Nepotismo ocorre quando ha favorecimento na contratacdo ou pro-
mocao de parentes até o terceiro grau em funcdes publicas. Para evita-
-lo, é importante seguir os critérios de mérito e transparéncia em todas
as decisdes de contratacdo e promocao.
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6. Posso participar de um projeto ou decisao que envolva uma empre-
sa onde meu familiar trabalha?

R: Ndo. Participar de decisdes que possam beneficiar familiares configu-
ra conflito de interesses. Nesses casos, € recomendavel solicitar afasta-
mento da analise ou decisdo, garantindo imparcialidade.

7. Como o periodo de quarentena afeta minhas atividades apds deixar
um cargo publico?

R: Durante o periodo de quarentena de quatro meses, vocé ndo pode
prestar servicos a pessoas ou empresas que tiveram relacao relevante
com seu cargo anterior. Isso inclui atividades de consultoria ou assesso-
ramento.

8. Quem devo procurar se quiser denunciar um caso de nepotismo?

R: Denuncias podem ser feitas a Ouvidoria-Geral do Estado através dos
canais mencionados na cartilha, garantindo sigilo e protecdo a identida-
de do denunciante, se desejado.

9. Trabalhei em um 6rgao que regulava uma empresa especifica. Apos
sair do cargo, posso ser contratado por essa empresa?

R: Apenas apos o periodo de quarentena, e mesmo assim, € importan-
te verificar se nao ha impedimentos adicionais conforme definido pelo
orgao regulador.

10. Como o conflito de interesses pode ser mitigado se nao puder ser
totalmente evitado?

R: Medidas de mitigacao incluem a transparéncia total das informacdes,
a solicitacdo de afastamento de decisdes, e o acompanhamento por
uma comissao de ética ou auditoria para garantir que nao haja favore-
cimento indevido.



NEPOTISMO

1. O que é Nepotismo?

E a pratica por meio da qual um agente publico usa de sua posicado de
poder para nomear, designar, contratar, favorecer ou manter um ou mais
parentes ou familiares, até o 3 grau para cargos publicos, em virtude de
vinculo consanguineo ou de afinidade.

A vedacdo ao nepotismo esta prevista na Constituicdo Federal de 1988,
em obediéncia aos principios da moralidade administrativa, impessoali-
dade, eficiéncia e isonomia; no art. 117, inciso VIII, da Lei n? 8.112, de 1990;
na Sumula Vinculante do Supremo Tribunal Federal n? 13, de 2008.

2. Vocé sabia que existe um Decreto no Governo de
Minas Gerais que trata sobre o assunto?

O Decreto n?2 48.021, de 12 de agosto de 2020, dispde sobre a vedacao
do nepotismo no ambito da Administracao Publica direta e indireta do
Poder Executivo.
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3. Quem é considerado parente para fins de
Nepotismo?

3.1. Parentesco Consanguineo (Natural)

Este parentesco se refere a relacdo de sangue e pode ser dividido em
duas categorias:

a) Linha Reta: Relagao de ascendéncia ou descendéncia direta.
o Exemplos de Linha Reta:
* Pai/Mé&e (12 grau)
e Filho(a) (12 grau)
e AvO/AVO (22 grau)
e Neto(a) (2% grau)
» Bisavd/Bisavo (32 grau)
* Bisneto(a) (32 grau)

b) Linha Colateral: Pessoas que ndao descendem diretamente umas das
outras, mas compartilham um antepassado comum.

o Exemplos de Linha Colateral:
* Irmao/Irma (22 grau)

» Tio/Tia (32 grau)

» Sobrinho/Sobrinha (32 grau)

PARENTES
CONSANGUINEOS

PARENTES
POR AFINIDADE




3.2. Parentesco por Afinidade

Este tipo de parentesco é gerado a partir do casamento ou unido esta-
vel, ligando uma pessoa aos parentes do cdnjuge ou companheiro(a).

a) Exemplos de Parentesco por Afinidade:

o Sogro(a)

o Padrasto/Madrasta
o Nora/Genro

o Enteado(a)

o cunhado(a)

s o N

PARENTES ATE
32° GRAU VETADOS EM v
CARGOS DE CONFIANCA ® Bisavd (6)
® 12gray . Parente colateral
® 22 gru " ) Sdo agueles
® Xgau e decorrentes ¢os
289rU narontes em linha reta
Pai‘“'é" ; 'rns
| SN
® ¥mdos
Cunhados
g
fa r-uliara?::g cdnjuge @ Fihola) @ Sobrinho
T 1¢ grau rH13'-’ orau
@ Padrasto e madrasta
® Enteado e enteada Neto
® Genroe nora 2%grau
® Sogro e sogr:
® Avds e avds do cinjuge ® Bisncto

® Cunhado e cunhada 3 grau
® Bizavis ¢ bisnedos do cfirg.lgcw
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TRISAVO
40 GRAL

®

L misavd
12 GRAL

®
AVO

27 GRAL

@

P&l
A 19 GRAU

0
L)

SERVIDOR

)

FILHO
1% GRAL

-

A NETO
7 GRAL

&

BISHETO
I GRAL

TRINETO

40 LRAL

IRMAD
27 CGRAL

() Familiares em linha reta e colateral enquadrados em situagdo de nepotismo presumido

®

TIo
3% GRAL

®

SOBRINHD

3% GRALI

SOBRINHO NETO

TIO TRISAVD
6° GRAL

TIO BISAVO
59 GRAL

TIO AVO PRIMO TERCEIRD
47 GRAL &Y GRAL

FRIMO SEGUNDO
50 GRAL

FRIMO IRMAO PRIMO TERCEIRO
4% GRAL 67 GRAL

PRIMO SEGUNDO
59 GRAL

PRIMO TERCEIRD
42 GRALI 67 GRAL

SOBRINHO BISNETO
55 GRAL

SOBRINHO TRISNETO
6% GRAL
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4. Vedacoes do Decreto do art. 1° do 48.021/2020:

* Nomeacao e designacao para cargo em comissao, funcao de confian-
ca ou gratificada;

* Contratacao temporaria de excepcional interesse publico, nos termos
da lei, salvo quando tiver sido precedida de regular processo seletivo,
sendo assegurada a isonomia, impessoalidade e moralidade adminis-
trativa;

* Estagio, salvo se a contratacdo for precedida de processo seletivo,
sendo assegurada a isonomia, impessoalidade e moralidade adminis-
trativa;

* Posto de servico, em razao de contrato de prestacao de servico firma-
do pela Administracao Publica, salvo se a selecdao do empregado tiver
sido precedida de concurso publico, realizado pela empresa terceiriz
da, e ndo seja caracterizado ajuste prévio entre as partes para a con-
tratacao do empregado;

* Nomeacdo, designacao e contratacdo realizada de forma reciproca
entre agentes publicos, que empregam familiares um do outro, como
troca de favores (nepotismo cruzado);

* Contratacao direta (sem licitacao) de pessoa juridica na qual haja ad-
ministrador ou socio com poder de direcdo, com grau de parentesco
em linha reta ou colateral ou por afinidade, em relacdo ao detentor de
cargo em comissao ou funcao de confianca que atue na area respon-
savel pela demanda ou contratacdao ou de autoridade a ele hierarqui-
camente superior no ambito do 6rgao.

Exemplos de Nepotismo: Casos praticos para ilustrar, como:
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Cargos em Comissao, Funcoes de Confianca e func¢coes gratificadas:

Parentes de gestores nao podem ser nomeados para cargos
de confianca ou funcdes gratificadas, que sdo posicdes de
livre nomeacao, ou seja, que Nao exigem aprovacao em con-
curso publico e geralmente sao designadas para atividades
de chefia, assessoramento e direcao.

N2 @
o

o

Exemplo Pratico: Um Secretario de Estado, Diretor de uma Autarquia,
ou qualquer ocupante de cargo comissionado em posicao de gestao,
nao pode nomear seu sobrinho, irmao, tio, avo, conjuge ou qualquer
outro parente até o terceiro grau para ocupar um cargo de chefia ou
assessoramento, mesmo que o parente possua experiéncia ou formacao
para o cargo.

Essa restricdo visa garantir que a nomeacao seja feita de forma impes-
soal e ética, evitando o favorecimento de parentes e assegurando que o
acesso a tais cargos seja justo e baseado em critérios profissionais.
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Cargos de natureza politica, de acordo com a Sumula Vinculante 13 do
STF, a proibicdo de nepotismo nao se aplica a esses cargos, portanto,
a homeacao de parentes, independentemente do grau de parentesco,
para essas funcdes ndo é considerada nepotismo.

Exemplo: nomeacao de secretadrios de estado, diretores de autarquias,
e chefes de gabinete.

A argumentacao é de que a natureza politica dos cargos permite essa
flexibilidade, uma vez que a escolha é parte da prerrogativa do gestor
publico em formar sua equipe.

A distincdo entre cargos de natureza politica e cargos administrativos é
fundamental para a aplicacdo das normas de nepotismo na administra-
cdo publica.

Enquanto as nomeacdes para cargos politicos gozam de maior liberda-
de quanto a escolha de parentes, os cargos administrativos estdo sujei-
tos a restricdes rigorosas para prevenir praticas nepotistas.

Essa diferenciacdo é essencial para a integridade e a ética na adminis-
tracdo publica, garantindo que a escolha de servidores seja baseada na
meritocracia e na capacidade técnica, e ndo em lacos familiares.
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Estagios

Parentes de gestores podem ser contratados como estagia-
rios, desde que participem de um processo seletivo aberto,
transparente e com critérios de isonomia. Isso significa que
o parente deve concorrer em condicdes iguais com os de-
mais candidatos, sem favorecimentos.

Exemplo Pratico: O filho de um diretor pode atuar como
estagiario na instituicdo onde seu pai trabalha, mas apenas
se tiver passado por um processo seletivo aberto e com-
petitivo, no qual todos os candidatos tiveram as mesmas
chances e condicdes de selecdo. Isso garante que a escolha
seja baseada em mérito e assegura a imparcialidade e a mo-
ralidade administrativa no processo de contratacao.

Primos

Nao se enquadram nas restricdes de nepotismo porque o
parentesco entre primos € considerado de 42 grau em linha
colateral.

Exemplo: Se uma autoridade publica desejar contratar seu
primo para um cargo, essa contratacdo nao configura ne-
potismo, pois o grau de parentesco entre primos esta além
do limite de 32 grau estabelecido pelas normas de nepotis-
mo. Assim, enquanto a contratacdao de irmaos (22 grau) ou
tios (32 grau) seria proibida, a contratacdao de um primo é
permitida.
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5. Quais sao os tipos de Nepotismo?

a) Nepotismo direto: ¢ aguele em que a autoridade nomeia seu proprio
parente.

b) Nepotismo cruzado: quando dois ou mais gestores publicos, que
estdo em posicdes de poder, nomeiam os parentes uns dos outros
para cargos publicos, criando uma rede de favorecimento.

¢c) Nepotismo presumido: pratica de favorecer, substituindo a avaliacao
de mérito pela valorizacao de lacos de parentesco.

6. Quais sao as situacoes que nao configuram Nepotis-
mo?

6.1. Cargos de natureza politica: Nomeacdes para cargos politicos,
como Secretarios de Estado ou assessores diretos, estao isentas, exceto
NOS Casos em que a pessoa ndo tenha qualificacdao técnica ou idoneida-
de moral.

Exemplo: Um Secretario de Estado pode nomear um parente para uma
funcdo de chefe de gabinete, desde que essa pessoa tenha as compe-
téncias necessarias e nao possua antecedentes negativos.

6.2. Servidores publicos sem vinculo hierarquico: Servidores publicos
do Governo de Minas Gerais podem ser nomeados para cargos em co-
missdo, de confianca ou funcdes gratificadas, desde que nao haja su-
bordinacao hierarquica, vinculacdo ou projecao funcional entre o servi-
dor publico nomeado e o ocupante de cargo comissionado ou funcao
de confianca de direcdo, chefia ou assessoramento, determinante da
incompatibilidade. A qualificacao profissional do nomeado e a comple-
xidade inerente a cargo ou funcao a ser exercida, além da idoneidade
moral para desempenho da funcao publica, devem ser observadas.

Exemplo: Um servidor pode ser designado para um cargo de confianca
em uma Autarguia, mesmo gue seu irmao seja Secretario de Estado,
desde que nao haja relacdao de subordinacao direta e ele tenha as qua-
lificacdes exigidas para o cargo.
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6.3. Nomeac¢oes anteriores ao vinculo familiar: Nomeacdes para cargos
em comissao ou funcdes de confianca sao validas se ocorrerem antes
do estabelecimento do vinculo familiar, desde que nao haja um acordo
prévio para burlar as vedacdes.

E vedada a manutencdo de um servidor ocupante de cargo
em comissao ou funcao de confianca sob a subordinacao
de um parente, mesmo que indiretamente.

E proibido que haja vinculo de parentesco entre o nomeado
e a autoridade que faz a nomeacado, incluindo Secretarios
de Estado e Secretarios Adjuntos.

7. Como prevenir e combater o Nepotismo?
7.1. Preenchimento de Formulario na Posse

A pessoa nomeada, designada ou contratada devera, no ato da posse,
preencher um formulario contido no Processo SEI de Posse, informan-
do, entre outros dados, a existéncia de parentesco com agentes pu-
blicos no ambito da Administracdo Publica direta e indireta do Poder
Executivo de Minas Gerais.

Se for verificada qualguer violacdo, a unidade setorial de recursos hu-
manos do orgdo ou da entidade do agente publico nomeado devera
comunicar ao titular do 6rgao. O titular, ao ter atribuicado, tera a respon-
sabilidade de anular a nomeacao, designacao ou contratacao.

Caso o titular do 6rgao ou da entidade nao tenha a atribuicao de anu-
lar a nomeacdo, devera informar a autoridade competente para que
esta tome as devidas providéncias e proceda a anulacgao.
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7.2. Duvidas @) @ O

Em situacdes de duvidas quanto a violacdo das disposi¢cdes do decreto
48.021/2020, que dispoes sobre Nepotismo, a unidade setorial de re-
cursos humanos concluira o procedimento de posse.

Em seguida, devera formular uma consulta fundamentada a Assessoria
Juridica do 6rgdo. Esta Assessoria, por sua vez, submetera sua manifes-
tacdo a Advocacia-Geral do Estado (AGE) para a devida orientacao e
decisao.

8. Quem pode ser punido por nepotismo ou falta grave?

a) Agente nomeado, designado ou contratado: caso forneca informa-
codes falsas no formulario de posse, - Agente da unidade de RH: caso
descumpra o dever de verificar a existéncia ou inexisténcia de nepo-
tismo.

b) Agente publico: caso interfira na nomeacao, designacdo ou contra-
tacdao de cbnjuge, companheiro ou parente e caso contribua para
burlar as restricdes do decreto, inclusive por meio de nomeacdes re-
ciprocas.

¢) Titular da entidade: caso tenha ciéncia e ndo anule o ato irregular.

Essa pratica esta sujeita a san¢coes administrativas como suspensao,
demissao e até mesmo inabilitacdo para cargos publicos.
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9. Como proceder em caso de denuncias?
Ouvidoria de Prevencao e Combate a Corrupc¢cao € o orgao responsavel
por receber e encaminhar para apuracao as denuncias sobre o nepotis-

mo, pelos seguintes canais:

Endereco Eletrénico: https:/www.ouvidoriageral.mg.gov.br/

Whatsapp: (31) 3915-2022
L

-

| -
o™
10. E quem ira apurar as Denuncias?

A apuracao de denuncias de nepotismo sera realizada pelo respectivo
Nucleo de Correicdao Administrativa (Nucad) ou pela unidade corres-
pondente do 6rgdo ou entidade onde foram identificados indicios de
nepotismo, no caso pelas Controladorias Setoriais ou Seccionais.

E importante ressaltar que a Controladoria-Geral do Estado (CGE) tam-
bém possui atribuicdes especificas relacionadas a essa questao, confor-
me estabelecido pelo art. 32 do Decreto n® 47.774, de 3 de dezembro
de 2019. Portanto, dependendo da situacdo, a CGE pode ser envolvida
No processo de apuragao.

Serd sempre necessario olhar o caso concreto (“cada caso é um caso”);
Sempre sera necessario um primeiro olhar quem é a autoridade nomeante.


https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/
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1. Reuna informag¢odes: Compile todos os detalhes relevantes sobre a si-
tuacdo de nepotismo, incluindo nomes, cargos, e a natureza da rela-
cao familiar.

2. Escolha o canal: Decida se prefere enviar a denuncia por e-mail,
WhatsApp ou telefone.

3. Envie a denuncia: Utilize o canal escolhido para relatar a situacéo,
incluindo todas as informacdes que vocé reuniu.

1. Quem pode ser considerado parente para fins de nepotismo?
Resposta: O nepotismo se aplica a parentes por consanguinidade (rela-
cdes de sangue) até o terceiro grau e por afinidade (relacdes decorren-
tes de casamento ou unido estavel) até o segundo grau.

Exemplos:

e Consanguineo: Pais, filhos, avds, irmaos, tios, sobrinhos.
* Afinidade: Sogros, genros, noras, cunhados.
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2. Existem exceg¢des para a proibicao de nepotismo?

Resposta: Sim, existem excecdes. A proibicdao de nepotismo nao se aplica a:

» Cargos de natureza politica (exemplo: Secretarios de Estado e chefes
de gabinete).

* Nomeag¢oes feitas antes do vinculo familiar (quando ndo havia paren-
tesco no momento da nomeacao).

 Cargos administrativos sem subordinacdao hierarquica direta (um
parente pode ser nomeado para cargos em comissao, desde que nao
haja subordinacao entre eles).

3. O que sdo cargos de natureza politica e como eles se relacionam
com o nepotismo?

Resposta: Cargos de natureza politica sdo aqueles em que a escolha
do ocupante é prerrogativa do gestor publico para formar sua equipe,
como secretarios de estado, diretores de autarquias e chefes de gabine-
te. A nomeacao de parentes para esses cargos ndo é considerada nepo-
tismo, desde que a escolha seja para funcao politica e ndo haja questdes
de qualificacao técnica ou idoneidade moral.

4. O que sao os tipos de nepotismo?

Resposta: Existem trés tipos de nepotismo:

* Nepotismo direto: Quando um agente publico nomeia seu proprio
parente para um cargo.

* Nepotismo cruzado: Quando gestores publicos nomeiam os parentes
uns dos outros, criando uma rede de favorecimento.

* Nepotismo presumido: Quando a nomeacao é claramente influencia-
da pelo parentesco, em vez do mérito.
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5. Quais situa¢oes nao configuram nepotismo?

Resposta: Ndo configuram nepotismo as nomeacdes para cargos politicos
(como secretarios de estado), desde que o nomeado tenha qualificacao e
idoneidade; a nomeacao de servidores publicos sem vinculo hierarquico
com 0 nomeante; e nomeacdes anteriores ao vinculo familiar, desde que nao
haja acordo para burlar as normas.

6. Quais sao as consequéncias de praticar nepotismo na administra-
¢do publica?

Resposta: A pratica de nepotismo na administracdo publica pode levar a
anulacdes de nomeacdes, designacdes ou contratacdes realizadas em desa-
cordo com as normas. Além disso, a violacao dos principios da moralidade
administrativa e da impessoalidade pode gerar penalidades para os agentes
publicos envolvidos, como processos administrativos e até demissao, de-
pendendo da gravidade da infracao.

7. O que acontece se um agente publico ndo declarar o parentesco no
momento da posse?

Resposta: Se o agente publico ndo declarar o parentesco ao preencher o
formulario no momento da posse, ou se a informacao for omitida, isso confi-
gura uma violacdo do Decreto n? 48.021/2020. Nesse caso, a unidade setorial
de recursos humanos devera comunicar a violacao ao titular do érgao, que
tem a responsabilidade de anular a nomeacao, designacao ou contratacao.
Se o titular do 6rgao nao puder realizar a anulacao, ele devera encaminhar a
situacdo a autoridade competente.

8. Existe alguma excec¢dao para o nepotismo no caso de nomea¢oes
para cargos publicos?

Resposta: Sim, existem algumas excecdes. A principal delas é para cargos
de natureza politica. A nomeacao de parentes para cargos politicos, como
secretarios de estado, diretores de autarquias e chefes de gabinete, ndo é
considerada nepotismo, pois esses cargos tém natureza politica e a escolha
do ocupante é prerrogativa do gestor publico. Contudo, a nomeacao de
parentes para esses cargos deve ser realizada com critérios de idoneidade
moral e qualificacao técnica.
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9. Como proceder em caso de denuncias?

Resposta: Em caso de denuncias sobre nepotismo, o responsavel por rece-
bé-las e encaminha-las para apuracao € a Ouvidoria de Prevencao e Com-
bate a Corrupcao, por meio dos seguintes canais:

» Endereco Eletronico: https:/www.ouvidoriageral.mg.gov.br/
* Whatsapp: (31) 3915-2022
* DISQUE-OUVIDORIA: 162

10. Quem pode ser punido por nepotismo ou falta grave?

Resposta: As penalidades podem ser aplicadas a diversos agentes publi-
cos, conforme a situacdo especifica de violacdo do Decreto 48.021/2020.
As seguintes pessoas podem ser responsabilizadas:

* Agente nomeado, desighado ou contratado: Se fornecer informacdes
falsas no formulario de posse, podera ser punido por violar as disposi-
cdes do Decreto.

* Agente da unidade de Recursos Humanos (RH): Se ndo verificar ade-
gquadamente a existéncia de nepotismo no processo de nomeacao ou
contratacao, podera ser responsabilizado por descumprir seu dever.

* Agente publico: Caso interfira na nomeacdo, designacdo ou contra-
tacao de cdnjuge, companheiro ou parente, ou ainda contribua para
burlar as restricdes do decreto, inclusive por meio de nomeacodes reci-
procas, podera ser punido.

e Titular da entidade: Se tiver ciéncia do ato irregular e ndo anular a
nomeacao ou contratacado, podera ser responsabilizado.


https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/
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Na segunda edicdo da campanha ArsaemEtica, reafirmamos o compro-
misso da Arsae-MG com uma gestdo publica ética e transparente.

Esta cartilha aborda dois temas centrais para preservar a integridade
institucional: conflito de interesses e nepotismo, sdo questdes funda-
mentais para a promocao de um ambiente de trabalho equilibrado e
justo, alinhado aos nossos valores de exceléncia, integridade e respon-
sabilidade social.

Ao tratar desses temas, buscamos atuar de forma preventiva e edu-
cativa, orientando os servidores e colaboradores da Arsae-MG sobre a
importancia de praticas éticas no cotidiano profissional.

Em 2025, com a terceira edicdo da campanha ARSAemEtica, amplia-
remos essa abordagem, reforcando acdes que consolidem uma cultura
ética em todas as nossas atividades.

Quando surgirem duvidas recorra a esta cartilha.

Ela foi elaborada para fornecer orientacdes claras e apoiar vocé a tomar
decisbes alinhadas aos principios de transparéncia e imparcialidade.

A ética e a integridade no servico publico sao alicerces de uma socie-
dade justa. Com cada acao ética, a Arsae-MG fortalece a confianca do
cidadao e garante a qualidade de sua missao reguladora.
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